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Postovani,

Sektor za harmonizaciju unutarnje revizije i
financijske kontrole kao Sredidnja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija
temeljem Clanka 41. stavka 1. tocke d) Zakona o
sustawu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
(Narodne novine, br. 78/15) nadlezna je za
organiziranje izobrazbe za rukovoditelje i osobe
odgovorne za razvoj sustava unutarnjih kontrola te
unutarnje revizore.

PROVOBENJE IZOBRAZBE DETALJNIJE JE

UREDENO:

v/ Programom struéne izobrazbe za financijsko
upravijanje i kontrole (KLASA: 131-01/13-
01/105, URBROJ: 513-08-03-13-10d 20. rujna
2013)i

v' Pravilnikom o izobrazbi, uvjetima i nacinu
polaganja ispita za stjecanje zvanja
oviaStenoga unutarnjeg revizora za javni sektor
(Narodne novine, br. 108/15).

Gore navedenim dokumentima definirana je
obveza donoSenja kataloga izobrazbe koji
obuhvaca sve oblike stalnog stru¢nog
usawrSavanja u organizaciji Sredisnje
harmonizacijske jedinice, a isti se pripremai
azurira na godiSnjoj razini te se objavijuje na
internet stranicama Ministarstva financija,
SrediSnje harmonizacijske jedinice.

KATALOG IZOBRAZBE JE KONCIPIRAN U DVA

DIJELA:

A.u prvom dijelu, nalazi se popis wsta izobrazbe
za rukovoditelje i druge osobe odgovorne za
razvoj sustava unutarnjih kontrola

B.u drugom dijelu, nalazi se popis wsta izobrazbe
za ovlaStene unutarnje revizore u javnom
sektoru.

© 2016 Ministarstvo Financija Republike Hrvatske

Katalog izobrazbe je informativan, a prijave za
izobrazbu se vrSe po obavijesti i uputama

SrediSnje harmonizacijske jedinice.

Termini i mjesto odrzavanja modula/radionica
nalaze se u prilogu. O eventualnim
promjenama biti ¢ete obavijeSteni na vrijeme.

ZA PREUZIMANJE KATALOGA IZOBRAZBE
KORISTITI SE POVEZNICA:
http:/Aww.mfin.hr/hr/pifc

Sve dodatne informacije mozete dobiti u
Sektoru za harmonizaciju unutarnje revizije i
financijske kontrole, Sluzbi za koordinaciju
izobrazbe i provjeru kvalitete.

Kontakt:

Nikolina Bibi¢, voditeljica sluzbe
E-mail: nikolina.bibic@mfin.hr
Tel.: 01/4585-910

KLASA: 131-01/15-01/106
URBROJ: 513-08-03-15-9
Zagreb, 31. prosinca 2015.

NACELNICA SEKTORA
Marela Knezevi¢
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA 1
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.l. OSNOVNI MODULI
A.1.1. PROGRAM IZOBRAZBE 1Z PODRUCJA SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA
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NAZIV PROGRAMA A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

NAZIV MODULA/ A.1. OSNOVNI MODUL Trajanje 2/14
RADIONICE A.1.1. PROGRAM IZOBRAZBE IZ PODRUCJA SUSTAVA UNUTARNJIH KONTROLA (dana/sati)

IME | PREZIME Drzavna razina - Modul 1: Davor Kozina (voditelj), Livio Gutvald; Modul 2: Daniela Simunovi¢ (voditelj)

PREDAVACA Lokalna razina - Modul 1: Davor Kozina (voditelj), Mladenka Karaci¢; Modul 2: KreSimir Parat (voditelj), Klaudija Brezovec
OPSEG Sustav unutarnjih kontrola - ciljano stanje i prakticna primjena

CILJ Upoznavanje polaznika s razvojem sustava unutarnjih kontrola i aktivnostima koje je potrebno provesti kako bi se sustav dalje

razvijao, u cilju poboljSanja financijskog upravijanja i odlu¢ivanja radi ostvarenja ciljeva korisnika proracuna te obavijanja poslova
na pravilan, eti¢an, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin.

CILINA SKUPINA Rukovoditelji ustrojstvenih jedinica nadlezni za financije te rukovoditelji drugih unutarnjih ustrojstvenih jedinica

SADRZAJ Modul 1:
1. Uvod u sustav unutarnjih kontrola i veza s financijskim upravijanjem
2. Adekvatnost organizacijske strukture na nacin da podupire realizaciju ciljeva iz strateSkih planova i programa utwrdenih
proraéunom
- Nacin povezivanja strateSkih i operativnih planova
- Nacin utwrdivanja rizika i njihovo povezivanje s ciljevima
-Nacin izrade financijskog plana s naglaskom na ukljucenost rukovoditelja, utwrdivanje potreba i odlucivanje o prioritetima
. Realizacija financijskog plana i odgovornost rukovoditelja u kontroli troSkova i prinoda, stvaranju obveza
. Interni sustav izvieScivanja o realizaciji ciljeva i utroSenim proracunskim sredstvima
. Odnos i nacin suradnje s proracunskim korisnicima u sastawu odnosno s trgovackim druStvima iz nadleznosti, a vezano
uz koordinaciju aktivnosti u provedbi sustava unutarnjih kontrola
9. Doprinos unutarnje revizije u razvoju sustava unutarnjin kontrola

0 ~NO Ol W

Modul 2:
1. Primjena okvira za razvoj unutarnjih kontrola u praksi
2. StrateSko planiranje i implementacija strategije
3. Upravljacka odgovornost na svim razinama
4. Povezivanje strateSkog i financijskog plana — strateSki proracun

KLJUCNE TOCKE Sustav unutarnjih kontrola; veza s financijskim upravljanjem; institucionalni i regulatorni okvir; analize postojeceg stanja
sustava unutarnjih kontrola; primjeri dobre prakse.
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICE

A.2.1. UPRAVLJACKO | TROSKOVNO RACUNOVODSTVO

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG
CILJ

CILINA GRUPA
SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICA Trajanje 17
A.2.1. UPRAVLIACKO | TROSKOVNO RACUNOVODSTVO (dana/sati)

Drzavna razina - Nada Zrinusi¢ (voditelj)
Lokalna razina — Lidija Malovi¢ (voditel;j)

Pojam i moguénosti primjene upravijackog i troSkovnog ra¢unovodstva u javnom sektoru

Stjecanje znanja o primjeni upravijackog i troSkovnog ra€unovodstva u javnom sektoru

Djelatnici jedinica za financije te rukovoditelji unutarnjih ustrojstvenih jedinica

[

. Uvod - javni sektor i proraunski sustav

. Podrucja primjene upravijackog i troSkovnog racunovodstva u javnom sektoru
. Pojam i wrste troSkova

- Metode obracuna troSkova

. Preduvjeti za razvoj upravijackog i troSkovnog racunovodstva

. ZakljuCak

OO wWN

Izrada financijskog plana koji odrazava upravljacku odgovornost rukovoditelja; u€inkovito i ekonomicno troSenje
sredstava; primjena metoda obracuna troSkova primjerenih javnom sektoru.
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2.2. UPRAVLIANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORACUNA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICA Trajanje 1/7
A.2.2. UPRAVLJANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORACUNA (dana/sati)

Davor Kozina (voditelj), Livio Gutvald

Predstavljanje upravijanja rizicima kao sastavnog dijela planiranja te prakticna primjena kod korisnika proracuna.

Stjecanje znanja o upravijanju rizicima kao sastavnom dijelu upravijanja.
Imenovane osobe za koordinaciju upravijanja rizicima, koordinatori za rizike, rukovoditelji

1. Uvod u upravijanje rizicima

2. Proces upravijanja rizicima:

utwrdivanje rizika

procjena rizika

postupanje po rizicima

pracenje provedbe kontrolnih mjera
izvieScivanje

3. Prakticne vjezbe

©®ooop

v’ Rizici, dogadaj, element neizvjesnosti

v Svrha upravljanja rizicima

v Odgovornost rukovoditelja za upravljanje rizicima
v Uloga koordinatora za rizike

v Faze u procesu upravljanja rizicima

v Registar rizika

v’ IzvjeScivanje o rizicima

v PoteSkoce kod upravljanja rizicima

=
=,
[%2]
~—t
Q
=
w
(4
<
o
=
>
QD
>
=)
=




A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA 1

A.2.3. OTKRIVANJE, POSTUPANJE I 1ZVJESCIVANJE O NEPRAVILNOSTIMA U UPRAVLIJANJU SREDSTVIMA
PRORACUNA, PRORACUNSKIH | 1IZVANPRORACUNSKIH KORISNIKA
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NAZIV PROGRAMA A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA
NAZIV MODULA/ RADIONICE A.2. RADIONICA Trajanje 1/7
A.2.3. OTKRIVANJE, POSTUPANJE | IZVJESCIVANJE O NEPRAVILNOSTIMA U (dana/sati)

UPRAVLJANJU SREDSTVIMA PRORACUNA, PRORACUNSKIH |
1ZVANPRORACUNSKIH KORISNIKA

IME | PREZIME PREDAVACA Slavka Malenica (voditelj), Marica Marsi¢, Dragana Bakari¢

OPSEG Prakticna primjena pravila za otkrivanje, postupanje i izyjeSc¢ivanje o nepravilnostima u upravijanju sredstvima
proracuna, proracunskih i izvanproracunskih korisnika

CILJ Uspostava sustava upravijanja u cilju sprjeavanja nepravilnosti kod upravijanja sredstvima proracuna, proracunskih i
izvanproracunskih korisnika

CILINA SKUPINA Rukovoditelji i druge osobe zaduZene za uspostawu sustava sprje€avanja nepravilnosti kod upravijanja sredstvima
proracuna

SADRZAJ 1. Uvod

2. Odgovorne osobe za postupanje i izjjescivanje o nepravilnostima

3. Otkrivanje i postupanje po utwrdenim nepravilnostima

4. Otkrivanje i postupanje s nepravilnostima po provedenim provierama Izjave o fiskalnoj odgovornosti
5. Vrste nepravilnosti

6. IzvjeSc¢ivanje o nepravilnostima

7. Primjeri

KLJUCNE TOCKE v Regulatorni okvir u podrucju otkrivanja, postupanija i izvje§€ivanja o nepravilnostima u upravljanju sredstvima
proracuna, proracunskih i izvanproracunskih korisnika
v Financijsko upravljanje, upravljanje u smjeru ciljeva, kontrola i nadzor
v’ Strategija razvoja upravljanja sredstvima prora¢una u javnom sektoru sa uklju€enim sustavom sprjecavanja
nepravilnost
v Povezivanje sustava unutarnjih kontrola sa postupkom otkrivanja, postupanja i izvjeS¢ivanja o nepravilnostima
u upravljanju sredstvima proracuna

© 2016 Ministarstvo Financija Republike Hrvatske




A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2.4. STRATESKO PLANIRANJE ZA DRZAVNU RAZINU

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICA Trajanje 1/7
A.2.4. STRATESKO PLANIRANJE ZA DRZAVNU RAZINU (dana/sati)

Hana Zorici¢ (voditelj) i Silvia Sakan

Predstavljanje procesa staleSkog planiranja te njegove povezanosti s upravijackom odgovornosti i proracunskim
sredstvima

Razumijevanje vaznosti procesa strateSkog planiranja i njegove prakti€ne implementacije

Rukovoditelji i koordinatori izrade strateSkih planova

1. Uvod

2. Pregled procesa strateSkog planiranja

3. Upravijanje rizicima

4. Povezivanje strateSkog plana s proracunom
5. Sustav praéenja i izjjeStavanja

6. Prakti¢ni primjeri

v Pojam strateSkog planiranja

v’ Strateski planovi ministarstava i drugih tijela drzavne uprave
v' Pokazatelji uspjeSnosti

v Procjena rizika

v’ Polugodi$nje i godiSnje izvjeStavanje
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2.5. SASTAVLIJANJE IZJAVE O FISKLANOJ ODGOVORNOSTI

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICA Trajanje 177
A.2.5. SASTAVLIANJE IZJAVE O HSKALNOJ ODGOVORNOSTI (dana/sati)

Ana Zori¢ (voditelj), Hana Zorici¢

Predstavljanje sustava fiskalne odgovornosti te aktivnosti koje rukovoditelji trebaju provoditi u okviru navedenog sustava.

Razumijevanje sastavjanja izjave o fiskalnoj odgovornosti i ispunjavanja upitnika o fiskalnoj odgovornosti.

Rukovoditelji i koordinatori pripreme lIzjave o fiskalnoj odgovornosti

1. Uvod

2. IzZjava o fiskalnoj odgovornosti

3. Postupak predaje Izjave o fiskalnoj odgovornosti kod primopredaje
4. Upitnik o fiskalnoj odgovornosti

5. Prakti¢ni primjeri

v Pojam upravljacke odgovornosti

v Veza upraviljacke odgovornosti i financijskog upravljanja i kontrola
v/ Odgovornost ¢elnika korisnika proracuna i ostalih rukovoditelja

v’ Decentralizacija ovlasti i odgovornosti

v PoteSkoce u praksi i mjere za njihovo rjeSavanje

v’ Prakti¢ni primjer implementacije upravijacke odgovornosti
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA 1

A.2.6. PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD KRAJNJIH KORISNIKA TRANSFERA 1Z PRORACUNA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA SKUPINA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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A. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

A.2. RADIONICA Trajanje 177
A.2.6. PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD KRAJNJIH KORISNIKA (dana/sati)
TRANSFERA IZ PRORACUNA

Ivana Varga (voditelj), Martina Milas

Primjena Zakona o fiskalnoj odgovornosti i Uredbe o sastavijanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izjjeStaja o
primjeni fiskalnih pravila u dijelu koji se odnosi na provodenje testiranja u swhu procjene postupanja u skladu s
propisanim zakonodavnim okvirom.

Stjecanje potrebne razine znanja za provodenje postupka testiranja putem obavljanja kontrola na licu mjesta kod
krajnjih korisnika transfera iz proracuna.

Osobe koje obavijaju kontrole na licu mjesta

1. Uvod — kontrole na licu mjesta i veza sa sastavijanjem Upitnika o fiskalnoj odgovornosti
2. Glavna obiljeZja transfera iz proracuna — davatelji sredstava i krajnji korisnici

3. Izrada godi$njeg plana kontrola na licu mjesta

4. Pripremne radnje za provodenje kontrole na licu mjesta

5. Provodenje kontrole na licu mjesta

6. IzjeSc¢ivanje

7. Zakljucak

v Upitnik o fiskalnoj odgovornosti

v Transferi iz proracuna i krajnji korisnici transfera

v Kontrole na licu mjesta kao element unutarnjih kontrola
v’ Planiranje i provodenje kontrola na licu mjesta

v’ Koristenje rezultata provedenih kontrola na licu mjesta
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B. UNUTARNJA REVIZIJA 2
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.1. OSNOVNI MODULI

B.1.1. PROGRAM IZOBRAZBE ZA STJECANJE ZVANJA OVLASTENOGA UNUTARNJEG REVIZORA ZA JAVNI
SEKTOR
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NAZIV PROGRAMA B. UNUTARNJA REVIZIJA
NAZIV MODULA/ RADIONICE B.1. OSNOVNI MODULI Trajanje 25/175
B.1.1. PROGRAM IZOBRAZBE ZA STIJECANJE ZVANJA OVLASTENOGA UNUTARNJEG (dana/sati)

REVIZORA ZA JAVNI SEKTOR

IME | PREZIME PREDAVACA  Modul 1.: Davor Kozina (voditelj), Zeljko Andrijani¢, Zeljko Novakovi¢, Larisa Vukoja
Modul 2.: Zdenka Doko (voditelj), Nikolina Bibi¢, Zeljka Knezi¢
Modul 3.: Ljerka Crnkovi¢ (voditelj), Renata Puljak, SnjeZana Sokoli¢, Tatjana Stih-Culig, Ankica Zuvan
Modul 4.: Mladenka Planini¢ (voditelj), Vesna Sekoranja, Nada Zrinu$i¢
Modul 5.: Zeljka Knezi¢ (voditelj), Nikolina Bibi¢, Zdenka Doko

OPSEG Regulativa za uspostawu i razvoj unutarnje revizije u javnom sektoru; Medunarodni standardi za stru¢no obavijanje unutarnje
revizije; NaCela Kodeksa strukovne etike unutarnjih revizora u javnom sektoru; Sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru;
Izrada strateSkog i godiSnjeg plana rada unutarnje revizije; Metodologija obavijanja revizije i izyjeS¢ivanje; Revizorske vjeStine
i tehnike; Osnove financijskog upravijanja i raCunovodstva.

ClLJ Primjenjivo znanje o razliitim aspektima unutarnje revizije u javnom sektoru; sposobnost primjene tog znanja u skladu s
medunarodno priznatim standardima i organizacijskim potrebama; doprinos uspostavijanju i unapredivanju sustava
upravijanja rizicima, kontrola i gospodarenja u institucijama.

CILINA GRUPA Polaznici koji se uklju€uju u izobrazbu prema Pravilniku o izobrazbi, uvjetima i nacinu polaganja ispita za stjecanje zvanja
oviaStenoga unutarnjeg revizora za javni sektor (Narodne novine, br. 108/15).

SADRZAJ 1. Modul: Uvod u unutarnju reviziju i sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru
2. Modul: Metodologija rada unutarnje revizije
3. Modul: Revizorske vjestine i tehnike
4. Modul: Financijsko upravijanje i raéunovodstvo
5. Modul: Primjena metodologije rada unutarnje revizije na prakticnim primjerima

KLJUCNE TOCKE v Sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru
v/ Metodologija rada unutarnje revizije
v Fnancijsko upravljanje i racunovodstvo
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2. RADIONICE

B.2.1. REVIZIJA UPRAVLJANJA IMOVINOM

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

Klju€ne tocke
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B.2. RADIONICA Trajanje 177
B.2.1. REVIZIJA UPRAVLJANJA IMOVINOM (dana/sati)

Melita Raukar (voditelj), Tamara Carevi¢ Baraba

Radionica obuhvac¢a upoznavanje polaznika s procesom upravijanja imovine na regionalnoj razini te jedan
od mogucih pristupa obavijanju revizije tog procesa pocevsi od zakonodavnog okvira, organizacijskih
pretpostavki, upravijanja imovinom u uzem smislu (planiranje, koriStenje, odrzavanje), pra¢enja prihoda/
troSkova do izvjeStavanja.

Pripremiti unutarnje revizore za obavljanje revizije upravjanja imovinom na regionalnoj razini, uo€avanje
specificnosti tog procesa, odnosno pruZti relevantne informacije na temelju kojih ¢e revizori biti u
mogucnosti dovoljno detaljno evidentirati sustavi prepoznati kontrolne ciljeve.

Owviasteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

1. Uvod
2. Zakonodawni okvir
- vezano za upravijanje imovinom u jedinicama lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave
3. Priprema za obavijanje revizije, opis procesa
4. Obavijanje revizije upravjanja imovinom na primjeru zupanije (faze i koraci u skladu s metodologijom
obavjanja unutarnje revizije prema vaze¢em PriruCniku za unutarnje revizore)
5. Zakljucak

v’ Priprema i obavljanje revizije procesa (revizorski pristup)
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.2. REVIZIJA PROCESA UPRAVLJANJA APLIKACIJSKIM SUSTAVIMA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/
RADIONICE

IME | PREZIME
PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B.2. RADIONICA Trajanje 177
B.2.2. REVIZIJA PROCESA UPRAVLJANJA APLIKACIJSKIM SUSTAVIMA (dana/sati)

Inge Ostoji¢ (voditelj), Damir Curi¢, lan

Prikaz kontrolnih ciljeva, glavnih rizika i kontrolnih aktivnosti u reviziji procesa upravijanja aplikacijskim sustavima, vaznost
ucinkovitog i efikasnog upravijanja aplikacijskim sustavima.

Stjecanje znanja o provedbi revizije procesa upravijanja aplikacijskim sustavima
s naglaskom na ucinkovito i efikasno upravijanje aplikacijskim sustavima.

OvasSteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

1. Uvod

2. Uvodna izjava za reviziju procesa upravijanja aplikacijskim sustavima

3. Ciljevi revizije

4. Kontrolni ciljevi

5. Glawni rizci

6. Rizici u procesu upravijanja aplikacijskim sustavima po kontrolnim ciljevima
7. Kontrolne aktivnosti

8. Metode revizije

9. Izjjescivanje

10. Zakljucak

v' Glavni rizici u procesu upravljanja aplikacijskim sustavima

v Kontrolne aktivnosti u procesu upravljanja aplikacijskim sustavima

v’ BEvidencija aplikacija, ugovori s dobavljacima, upravljanje korisnickim ra¢unima
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.3. REVIZIJA PROCESA DODJELE DONACIJA, SUBVENCIJA | POMOCI IZ PRORACUNA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ
CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2. RADIONICA Trajanje 1/7
B.2.3. REVIZIJA PROCESA DODJELE DONACIJA, SUBVENCIJA | (dana/sati)
POMOCI 1IZ PRORACUNA

Renata Puljak (voditelj)

Prikaz kontrolnih ciljeva, glavnih rizika i aktivnosti u reviziji dodjele subvencija i potpora iz proracuna.

Stjecanje znanja o provedbi revizije procesa dodjele potpora/subvencija iz proracuna.

Ouasteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

1. Uvod

2. Uvodna izjava za reviziju procesa dodjele subvencija iz proracuna
2.1. Ciljevi revizije
2.2. Kontrolni ciljevi
2.3. Glawni rizici

3. Rizici u procesu dodjele subvencija iz drzavnog proracuna

4. Testiranje

5. Kontrolne aktivnosti

6. Zakljucak

v' Glavni rizici procesa dodjele subvencija iz proracuna
v Kontrolne aktivnosti u procesu dodjele subvencija
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.4. REVIZIJA UPRAVLIANJA RAZVOJNIM PROJEKTIMA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/
RADIONICE

IME | PREZIME
PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B.2. RADIONICA Trajanje 177
B.2.4. REVIZIJA UPRAVLJANJA RAZVOJINIM PROJEKTIMA (dana/sati)

Zeljko Novakovié (voditelj)

1. Identifikacija o¢ekivanog stanja upravijanja razvojnim projektima u javnom sektoru. (definiranje pojmova i metodologije
upravijanja
2. Obavijanje revizije upravijanja razvojnim projektima po revizijskoj metodologiji u javnom sektoru

Stjecanje znanja i razmjena iskustava o provedbi revizije upravijanja razvojnim projektima u javnom sektoru.

OvlaSteni unutarnji revizori za javni sektor na drzavnoj i lokalnoj razini ukljucujudi i trgovacka drustva.

1. Uvod
2. ldentifikacija o¢ekivanog stanja upravljanja razvojnim projektima u javnom sektoru
2.1. Definiranje pojmova ,projekt i ,upravljanje projektima“
2.2. Evidentiranje i klasifikacija projekata (registar projekata)
2.3. Sudionici u procesu upravljanja projektima
2.4. Dijagram tijeka procesa upravljanja projektima
2.5. Faze upravljanja projektima
2.6. Fazno kontroliranje projekta
2.7. Dokumentiranje projekta
3. Obavljanje reviziie
3.1. Cilievi revidiranog procesa
3.2. Cilievi unutarnje revizije
3.3. Opseg revizie
3.4. Kontrolni cilievi
3.5. Rizici
3.6. Kontrole (vrste testa, odredivanje testnog uzorka, provedba testiranja)
4. Zakljucéak

v/ Metodologija upravljanja projektima

v/ Raspodjela ovlasti i odgovornosti, projektni timovi
v Fazno vodenje projekata

v’ Rizici i ocekivane kontrole

v’ Testiranje stvarnog stanja

v' Dokumentiranje procesa
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.5. SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA | ULOGA UNUTARNJE REVIZIJE U UPRAVLIJANJU RIZICIMA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/
RADIONICE

IME | PREZIME
PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B.2.5. SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA | ULOGA UNUTARNJE REVIZIJE U UPRAVLJANJU RIZICIMA  (dana/sati)

Livio Gutvald (voditelj), Ankica Zuvan, Irenka Gerendir

Regulatorni okvir za sustav upravijanja rizicima i zahtjevi medunarodnog okvira profesionalnog djelovanja vezani uz procjenu
rizika; sustav upravijanja rizicima i pristup upravijanju rizicima od strane upravijacke razine i od strane unutarnje revizije; prakticni
primjer unutarnje revizije procesa upravijanja rizicima.

Unaprijediti znanje za procjenjivanje ucinkovitosti i poboljSanje djelotvornosti upravijanja rizicima u swrhu ostvarenja zadace
unutarnje revizije u ispunjavanju ciljeva institucije, uvodeci sustavan i discipliniran pristup za unaprjedenje procesa upravijanja
rizicima.

OviaSteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

1. Uvod

2. Upravjanje rizicima u javnoj upravi i sustav upravjanja rizicima
3. Uloga unutarnje revizije u upravijanju rizicima

4. Primjer revizije uspostave sustava upravjanja rizicima

5. Zaklju¢ak

v UPRAVLJANJE RIZICIMA U JAVNOJ UPRAVI
v DOPRINOS UNUTARNJE REVIZIJE SUSTAVU UPRAVLJANJA RIZICIMA
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.6. PROVODENJE UNUTARNJE REVIZIJE KOD PRORACUNSKIH KORISNIKA

NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B.2. RADIONICA Trajanje 177
B.2.6. PROVODENJE UNUTARNJE REVIZIJE KOD PRORACUNSKIH KORISNIKA (dana/sati)

Sunéica Baji¢ (voditel)), Ivana Zili

Prikaz povezanosti nadleZznog proracuna i proracunskih korisnika na lokalnoj razini. Upoznavanje s na¢inom izvjeStavanja.
Prikaz razli€itih metodologija izvjeStavanja pri provedbi unutarnjih revizija kod proracunskih korisnika

Pripremiti unutarnje revizore za obavjanje unutarnjih revizija kod proracunskih korisnika.
Ujedno se revizorima omogucuje razmjena iskustava iz viastitih institucija te da zajedno s trenerima radionice rasprave
konkretne probleme i pitanja

OuasSteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

1. Uvod

2. Institucionalni okvir poslovanja proracunskih korisnika

3. Priprema i obavijanje revizije kod proracunskih korisnika

4. Rasprava o problemima koji se pojavijuju kod takvih revizija
5. Zakljucak

Poslovanje proracunskih korisnika; povezanost nadleznog proracuna s proracunskim korisnicima 2. i 3. razine; vlastiti
prihodi proracunskih korisnika; upravljanje imovinom; materijalno-financijsko poslovanje.
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B. UNUTARNJA REVIZIJA

B.2.7. KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE, POSLOVNE KNJIGE | FINANCIJSKI IZVJESTAJI U FUNKCIJI UNUTARNJE

REVIZIJE
NAZIV PROGRAMA

NAZIV MODULA/ RADIONICE

IME | PREZIME PREDAVACA

OPSEG

CILJ

CILINA GRUPA

SADRZAJ

KLJUCNE TOCKE
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B.2. RADIONICA Trajanje 1/7
B.2.7. KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE, POSLOVNE KNJIGE | ANANCIJSKI IZVJESTAJI U (dana/sati)
FUNKCIJI UNUTARNJE REVIZIJE

Mladenka Planini¢ (voditelj), Nada ZrinuSi¢

Pojam i sadrzZaj knjigovodstvenih isprava, poslovnih knjiga i financijskih izyjeStaja kao alat unutarnje revizije za revidiranje
procesa koji nisu iz podru¢ja raCunovodstva.

Upoznati polaznike s poslovnim dogadajima i knjigovodstvenim ispravama, racunskim planom, glavnom knjigom i
dnewvnikom te pomoc¢nim knjigama i analitickim evidencijama na prakticnom primjeru.

Cilj je ukazati na smjer kretanja ciklusa poslovnog dogadaja od ,pocetka do kraja“ od plana, financijskog plana,
knjigovodstvene isprave, poslovnih knjiga do financijskog izvjeStaja i obrnuto.

OvlaSteni unutarnji revizori za javni sektor (drzavna i lokalna razina)

[EE

. Uvod — ra€unovodstvo u funkciji unutarnje revizije (opseg i cilj)

. Zakonski okvir

. Poslowne i knjigovodstvene promjene

. Proracunske klasifikacije/racunski plan

- Knjigovodstvene isprave - analiza knjigovodstvenih isprava

. Poslowne knjige - primjeri poslovnih knjiga i njihova analiza

- Financijski izvjeStaji - analiza financijskih izjeStaja (Bilance i PR-RAS-a)
. Financijski izvjeStaji vezani za EU projekte

. Informacijski sustav pra¢enja EU projekata

© 00 ~NO U1 WN

v Poslovne knjige, knjigovodstvene isprave i financijski izvjestaji u funkciji unutarnje revizije
v' Primjeri poslovnih knjiga, knjigovodstvenih isprava i financijskih izvjeStaja — kako ih koristiti u radu
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C. PRILOG - TERMINI ODRZAVANJA MODULA | RADIONICA U 2016. 3

PRILOG 1.: SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA
PRILOG 2.: UNUTARNJA REVIZIJA
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PRILOG 1.: SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA ZA DRZAVNU RAZINU
. rukovoditelji ustrojstvenih
MODUL 1. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA-CILJANO STANJE (Davor [ Dr22vha Skola za javiu s [09.00-1600 Lo | jedinica nadiezni za financipe te -
Kozina (voditelj), Livio Gutvald) Zg reb’ ! sati rukovoditelji drugih unutarnjin o
MODUL 2. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA-PRAKTICNA PRIMJENA 9 ustrojstvenih jedinica
Atd (Daniela Simunovi¢ (voditelj))
""" |SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA ZA LOKALNU RAZINU
5 . rukovoditelji ustrojstvenih
MODUL 1. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA-CILJANO STANJE (Davor [ Dr22vna Skola za javiu s |0900-1600 o | jedinica nadiezni za financie te
Kozina (voditelj), Mladenka Karaci¢) Zz reb’ ’ sati rukovoditelji drugih unutarnjin
MODUL 2. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA-PRAKTICNA PRIMJENA 9 ustrojstvenih jedinica
(Kresimir Parat (voditelj), Klaudija Brezovec)
Drzavna $kola za javnu . djelatnici jedinica za financije te 21.
gz;mﬁ.mﬁ;(aozlrmgfg%gﬂ)RACunovonswo ZADRZAVNU upravu, Meduli¢eva 36, yz |0900- 1800 5 rukovoditelji unutamijin (drzavna
A4 ) Zagreb ustrojstvenih jedinica razina)
PRAVLIACKO | TROSKOWNO RACUNOVODSTVO ZA LKAy (D22maiclazaleny [ ogoo-to0o] 5, |l fdeicasafrancie o
RAZINU (Lidija Malovi¢ (voditelj)) Zagreb sati ustrojstvenih jedinica
. imenovane osobe za
A22. |UPRAVLIANJE RIZICIMA KOD KORISNIKA PRORAGUNA (Davor Kozina | Dr2avia Skota 2a avi u7 |0900-1600| .0 |koordinaciu upraviania rizicima
“== | (voditelj), Livio Gutvald) Zg reb’ ! sati i koordinatori za rizike,
9 rukovoditelji
rukovoditelji i druge osobe
ST FOSTUPALE EVESCHIME S NEFEALNOSTIA |0 i s oo teco| y,  [aBerss posiy spova
A23. o T . upravu, Meduli¢eva 36, 17 g 30 sprjecavanja nepravilnosti kod
IZVANPRORACUNSKI_H KORISNIKA (Slavka Malenica (voditelj), Marica Zagreb’ ! sati upravijanja sredstvima
Marsi¢, Dragana Bakaric) proracuna
A4 |STRATESKO PLANIRANJE ZA DRZAVNU RAZINU (Hana Zoritic, Drzavna Skola za javiu wr |0900-1600 oo rukovoditelji i koordinatori (dr;g'ma
7 |(voditelj), Silvia Sakan) ZZgreb’ ! sati izrade strate$kih planova razina)
A2, |[SASTAVLJANJE IZJAVE O FISKALNOJ ODGOVORNOSTI (Ana Zori¢ | Dr2avie ke za faviu ur |0e00-1600 o T e ramaon
(voditelj), Hana Zori¢i¢) Zagreb sati odgovornosti
PROVODENJE KONTROLA NA LICU MJESTA KOD KRAJNJIH Drzavna $kola za javnu ' -
A26. |KORISNIKA TRANSFERA IZ PRORACUNA (Ivana Varga (voditel]), upravu, Meduliceva 36, 17 [0900-18.00) g osobe koje obaviaju kontrole na
Martina Milas) Zagreb i
NAPUTAK O OTKRIVANJU, POSTUPANJU | 1IZVJESCIVANJU O Paslimmales e osobe zaduZene za uspostavu
A.3.5. [NEPRAVILNOSTIMA U UPRAVLJANJU SREDSTVIMA (Slavka Malenica Koii U guti zahtgev prema zahtjevu sustava sprjeGavanja
(voditelj), Marica Marsi¢, Dragana Bakari¢) it up 4 nepravilnosti u poslovanju
i telj), Livi rukovoditelji unutamjih | oRGANIZIRA SE NA ZAHTJEV TRGOVACKIH DRUSTAVA, UPUCEN DRZAVNOJ SKOLI ZA JAVNU UPRAVU
A36. _lL_J(:(Ii?é/;\VLJANJE RIZICIMA (Davor Kozina (voditelj), Livio Gutvald, Stanko tg? ltjrgl:)t\ilzz(&geeruﬁva prema zahtjevu ustrojstvenih jedinica i 3 b
It up! i koordinatori za rizike
UPRAVLJACKA ODGOVORNOST-SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA . — "
. ol h . B kod trgovalkog drustva . rukovoditelji unutarnjih
A3.7. %k%JKOVODITELJE (Davor Kozina (voditelj), Daniela Simunovi¢, Stanko koji uputi zahtjev prema zahtjevu ustrojstvenih jedinica
drzavna i lokalna razina
drzavna razina
- lokalna razina

DRZAVNA SKOLA ZA JAVNU UPRAVU, Meduli¢eva 36, Zagreb Telefon:
01 4802 210, Faks: 01 4802 220, Mail: dsju@dsju.hr




PRILOG 2.: UNUTARNJA REVIZIJA

(voditelj), Nada Zrinisi¢)

sektor

drzavna i lokalna razina
drzavna razina

- lokalna razina

L " Broj Termini odrz jau 2016
Rb Naziv modula/radionica Mjesto odrzavanja J::J;gj;i oc\llrriuae vlggja polaznika | Ciljna skupina ermini odrzavanja u :
(max)
sijeéanj | veljata | ozujak | travanj | svibanj | lipanj | srpanj | kolovoz | rujan | listopad | studeni | prosinac
2. |KATALOG ZA STRUCNO USAVRSAVANJE OVLASTENIH UNUTARNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU
B. |UNUTARNJA REVIZIJA
B.1. Osnovni moduli
MODUL 1. UVOD U UNUTARNJU REVIZIJU | SUSTAV UNUTARNJIH Ministarstvo financija, 09.00 - 16.00
KONTROLA U JAVYNOM SEKTORU (Davor Kozina (voditelj), Zeljko Katanciceva 5, Zagreb 5/35 ’ sati ’ 20
Andrijani¢, Zeljko Novakovi¢, Larisa Vukoja) (Mala dvorana)
olaznici se
MODUL 2. METODOLOGIJA RADA UNUTARNJE REVIZIJE (Zdenka Doko [jrioiar oV g”;’;cg:{%b g5 | 0900-1600 | o | Ejklju;:uju u
oditelj), Nikolina Bibi¢, Zeljka Knezi¢ ’ sati 1zobrazbu prema
(voditelj), Nikoli ibi¢, Zelj ezic) (Mala dvorana) i Draviini o
. ) N izobrazbi, uvjetima
B.11 |MODUL3. REVIZORSKE VJESTINE | TEHNIKE (Ljerka Crnkovié (voditel]), '\K";rt‘fgisé‘\'f; fé“azgc”;'b 535 09,00 - 16,00 20 i naginu polaganja
**" |Ankica Zuvan, Snjezana Sokoli¢, Renata Puljak, Tatjana Stih-Culig) (Velika dvoran’a) 9 sati ispita za stjecanje
zvanja
. ini i i ovlastenoga
MODUL 4. FINANCIJSKO UPRAVLJANJE | RACUNOVODSTVO '&";T;ﬂi{jé‘\j‘; fé“azr;‘g{zb 5/35 09,00 - 16,00 20 unutamje%
(Mladenka Planinié¢ (voditelj), Vesna Sekoranja, Nada Zrinusi¢) (Mala dvorana‘) sati revizora za javni
sektor
MODUL 5. PRIMJENA METODOLOGIJE RADA UNUTARNJE REVIZIJE Ministarstvo financija, 0900 - 16.00
NA PRAKTICNIM PRIMJERIMA (Zeljka Knezi¢ (voditelj), Nikolina Bibi¢, Katanci¢eva 5, Zagreb 5/35 ’ sati ’ 20
Zdenka Doko) (Velika dvorana)
B.2. Radionice
REVIZIJA UPRAVLJANJA IMOVINOM Mini 09.00 - 16.00 ovlasteni unutarnji
B.2.1. |(Melita Raukar (voditelj), Tamara Carevi¢ Baraba) Mglgar:ﬁg(c;%ga;géreb 17 , sa-ti , 30 revizori za javni
’ sektor
REVIZIJA PROCESA UPRAVLJANJA APLIKACIJSKIM SUSTAVIMA (Inge | oviadteni unutarnji
B.2.2. |Ostoji¢ (voditel}), Damir Curic) Mok o yees | 17| %% 0| 30| revizori za jan
’ sektor
REVIZIJA PROCESA DODJELE DONACIJA, SUBVENCIJA I POMOCI 1Z | . ovladteni unutarnji
B.2.3. PRORACUNA (Renata Puljak (VOdItelJ)) mg‘llz:ﬁ:ﬁts\:(oa%p;a;g’greb 1/7 09|02a'tl16|00 30 revizori za jaVni
’ sektor
REVIZIJA UPRAVLJANJA RAZVOJNIM PROJEKTIMA - ovlasteni unutarnji
o2 |BakaNovant o) o || o0 | T
’ sektor
SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA | ULOGA UNUTARNJE REVIZIJE U - ovlasteni unutarnji
B.2.5. |UPRAVLJANJU RIZICIMA (Livio Gutvald (voditel), Irenka Gerendir, Ankica |Miioao0ie UPrave: 17 09,00 - 16,00 30 revizori za javni
Zuvan) 1 <49 sektor
PROVOBENJE UNUTARNJE REVIZIJE KOD PRORACUNSKIH . ovlasteni unutarnji
B.26. |KORISNIKA (Suncica Bajié (voditelj), Ivana Zili) mﬂzfamrﬁ;ﬁgaggreb KU O " 30 revizori za javni
’ sektor
KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE, POSLOVNE KNJIGE | FINANCIJSKI . ovlasteni unutarnji
B.2.7. [IZVJESTAJI U FUNKCIJI UNUTARNJE REVIZIJE (Miadenka Planini¢ mg‘gamrﬁg{(‘;‘g%ragg b 17 09,00 - 16,00 30 revizori za javni
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